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Psicologa, psicoterapeuta, didatta e direttore del centro
Bolognese di Terapia Familiare fino a giugno 2019. Socio
fondatore e didatta della scuola Sistemico-costruzionista-
dialogica del centro Bolognese di terapia della famiglia. Ha
svolto docenza nel corso di perfezionamento “Master in
Comunicazione e relazioni interpersonali” Universita degli Studi
di Siena. Ha lavorato inoltre fino al 2008 come Direttore della
Formazione dell’Asl di Bologna occupandosi di strategie formative
per tutti i profili sanitari, della progettazione di un catalogo
di offerte formative di cui & stata direttore e docente, in
particolare, nei corsi di sviluppo di competenze trasversali per
tutto il personale sanitario. E’stata Visiting Professor presso
1’Universita del Massachusetts, Dipartimento della
Comunicazione, Amherst (U.S.A). Ha condotto gruppi di lavoro e
seminari in diverse istituzioni pubbliche e private tra cui:
all’ Institute of Family Therapy della Tavistock di Londra, al
Dipartimento Sociale dell’Universita di Goteborg, al Dipartimento
della Formazione dell'Universita degli Studi della Repubblica di
San Marino. Ha curato progetti, condotto gruppi di lavoro e
organizzato seminari per la Regione Emilia Romagna. E’stata
componente della commissione <clinico-didattica della SIRTS
(Societa Italiana di Psicologia e Psicoterapia Relazionale).
Svolge attivita di supervisione dell’attivita clinica e di
Formazione in diverse Istituzioni e Asl a livello nazionale.
In particolare negli ultimi anni si sta interessando
all’utilizzo di tecniche attive nella conduzione di sedute
cliniche , nella formazione del personale e nel coaching
organizzativo



In dettaglio:

ATTIVITA' PROFESSIONALE

dal 1979
al marzo
1994

1984-85

1984-85

1985-86

1986-89

1987-90

1990

1990-91

Psicologa presso la Struttura
Semiresidenziale Area Autogestita -
Servizio di Salute Mentale U.S.L. 27-
Bologna

Membro del gruppo tecnico-scientifico
per la programmazione della Scuola per
Educatori Professionali, come consulente
della Regione Emilia Romagna

Membro del gruppo tecnico-scientifico
per la programmazione e formazione di
stages di aggiornamento sui problemi
della devianza adulta, come consulente
della Regione Emilia Romagna

Membro del gruppo tecnico-scientifico
dell'U.S.L. 27-Bologna per la
programmazione e formazione di corsi di
aggiornamento per operatori psichiatrici
Membro del gruppo tecnico di progetto e
conduttore di gruppo nel corso di
formazione Dbiennale per operatori del
settore penitenziario, Istituto
Regionale per 1'"Apprendimento
(I.R.P.A.), Regione Emilia Romagna
Membro del gruppo tecnico di progetto e
conduttore di gruppo nei workshop sul
tema "Le strutture intermedie per
operatori psichiatrici della Regione
Emilia Romagna

Coordinatore del workshop "Situazioni
familiari multi-problematiche e
strategie d'intervento", 1% Conferenza
Regionale Famiglie e Politiche Sociali,
Regione Emilia Romagna

Componente dello staff di coordinamento
del progetto di aggiornamento
sperimentale per gli psicologi del
Servizio Sanitario Nazionale della
Regione Emilia Romagna e conduttore di
un gruppo di psicologi per
l'elaborazione di proposte formative per
la categoria



dal 1991 Distaccata presso 1'Assessorato

al 1994 Formazione Scuola
Lavoro-Universita della Regione Emilia
Romagna (*) per le seguenti attivita:

Responsabile di progetti sperimentali
formativi sui tirocini delle figure
professionali: assistenti sociali, tutor

di tirocinio, assistenti sociali,
coordinatori di tirocinio, educatori

Referente per i rapporti con
1'Universita per le figure
professionali: educatori, assistenti

sociali e psicologi

Componente dello staff di progetto per
lo studio e la realizzazione di un ciclo
di formazione per i monitori dei corsi
per educatori professionali della
Regione Emilia Romagna.

Componente dello staff di progetto per
la realizzazione di un seminario di
studio su "L'educatore Professione in
Emilia Romagna: formazione e lavoro nei
Servizi socio-sanitari".

Componente dello staff di progetto per
la realizzazione e la verifica del corso
sperimentale di aggiornamento per gli
psicologi del S.S.N. della Regione
Emilia Romagna dal titolo: "Competenze
cliniche ed attivita progettuale: 1lo
psicologo nei servizi pubblici e
l'intervento in situazioni complesse ed
interdipendenti.

Componente del gruppo di progetto
regionale per lo studio e l'attivazione
di Centri per le Famiglie nella Regione
Emilia Romagna e consulente del progetto
formativo per i responsabili e
coordinatori dei Centri delle famiglie.
Coordinatrice del Seminario di studio
"La formazione nelle organizzazioni
pubbliche: modelli di conoscenza e di
valutazione", Regione Emilia Romagna.

Coordinatrice del workshop
“Coordinamento ed integrazione di
funzioni professionali nell’ambito dei
servizi territoriali”, al convegno
“Servizi sociali: quali
professionalita”.

Coordinatrice del gruppo di lavoro
“Formazione permanente, aggiornamento e
supervisione nei servizi”, al convegno
“Nuovi percorsi di bisogno e processi
formativi dell’assistente sociale,
Universita degli Studi di Bologna”

*) Dal 1994, Ufficio Formazione del personale socio-sanitario dell'Assessorato Sanita e Servizi
Sociali Regione Emilia Romagna.



Dal 1994
Al 1997

Dal 1997
Al 2005

Distaccata presso 1’Assessorato alla
Sanita e Servizi Sociali della Regione
Emilia Romagna per le seguenti attivita:
Responsabile del Progetto Polline:
Progetto - intervento di supporto
organizzativo per 1’attivazione e il
coordinamento delle nuove strutture
formative nelle Aziende Sanitarie della
R.E.R. (in staff alla Direzione
Generale) e di formazione per i
Responsabili della Formazione delle
Aziende Sanitarie della R.E.R.
Responsabile del Progetto Tutoring:
Tirocinio processo tutoriale nelle
professioni sociali e sanitarie, per il
riconoscimento e lo sviluppo delle
competenze formative dei servizi socio-
sanitari.

Responsabile Servizio Formazione
dell’Azienda USL Citta di Bologna:

Ha curato le strategie formative del
personale dell’Azienda elaborando linee

d’"indirizzo e procedure per la
realizzazione del ciclo della
formazione (dell’analisi del fabbisogno
alla valutazione degli interventi
formativi)

Ha elaborato un sistema di

pianificazione e monitoraggio del PAF e
del budget per la formazione (struttura
organizzativa per la Formazione: la rete
aziendale)

Ha curato 1l’'implementazione di un
Sistema informatizzato per il
monitoraggio del piano della formazione
e del budget (Progetto Ercole

Coordina il percorso di certificazione
della Formazione Aziendale

Fa parte del gruppo di coordinamento
FIASO per 1’ implementazione di strategie
formative innovative (consorzi formativi
- FAD)nelle diverse Aziende Sanitarie a
livello nazionale

Ha curato, dal 1999 un catalogo delle
offerte formative aziendali. I1
catalogo,si & arricchito di anno in anno
di diverse offerte in aree sia tecnico-
professionale che organizzativo -
manageriale. Il catalogo delle offerte
formative dal 2002, “Percorsi: Sinergie
per la Formazione in Sanita” raccoglie
le offerte formative delle Aziende
dell’area metropolitana, dell’Azienda S.
Orsola - Malpigli e IOR. I corsi
presentati seguono 1 criteri richiesti



dal programma ECM, del Ministero della
Salute.
Coordina i direttori dei corsi a
catalogo, e verifica annualmente
1"andamento e qualita del ©prodotto
offerto.



Dal 2005
Al 2008

Dal 2008
al
giugno2019

E’ Direttore dei <corsi a catalogo,
nell’Area dello Sviluppo organizzativo:
Dirigere le Unita Operative, COorso
formativo rivolto a Dirigenti di
strutture complesse
Dal Problem Solving al Progetto
Condurre e Sviluppare Gruppi di Lavoro,
corsi formativi rivolti a Dirigenti di
strutture semplici e a coordinatori e
dirigenti infermieristici

Identita Personale ed Organizzazione,
corso formativo rivolti a Dirigenti di
strutture semplici e complesse
Dirigere in Sanita: formazione Out-Door,
percorsi esperienziali per dirigenti di
strutture semplici e complesse

I1 teatro d’ Impresa in Sanita
formazione Out-Door, percorsi
esperienziali per tutti i professionisti
Sopravvivere al conflitto, rivolto a
tutti 1 professionisti
Empowerment, corso rivolto a dirigenti

Ha curato un modello organizzativo per
1’organizzazione dei tirocinii e 1la

formazione sul campo delle diverse
figure professionali,in questo ambito ha
coordinato la realizzazione del
Seminario “La formazione delle
professioni sanitarie: un percorso
integrato Universita e Azienda

Sanitaria”, dicembre 2001

Cura il coordinamento e la realizzazione
delle strategie relative alla formazione
di base (D.U. Infermieri, DL Infermieri,
0SS)

Direttore della Uoc Formazione Asl di
Bologna.

In questa veste ha curato, in particolare
1’unificazione della formazione:
strategie, obiettivi e strumenti delle
tre precedenti aziende dell’ area
metropolitana di Bologna

Direttore del Centro Bolognese di
Terapia Familiare, sede della scuola
quadriennale di psicoterapia sistemica
per medici e psicologi, e di attivita
formative pianificate di anno in anno.



Attivita Formativa e di Ricerca

Dal Didatta della Scuola di specializzazione
1985 quadriennale di psicoterapia sistemico -
a oggi relazionale del Centro Bolognese di

Terapia Familiare,

1986 Seminario all’ Institute of Family
Therapy di Londra sull’utilizzo
dell’approccio sistemico per la
riabilitazione di lungodegenti
psichiatrici

1987 Due seminari di due giorni ciascuno
sull’utilizzo dell’approccio sistemico
per 1"analisi del contesto e

1’organizzazione dei servizi sociali.
Dipartimento sociale dell’Universita di

Goteborg

1988 Settembre - dicembre, Visiting Professor
presso 1’Universita del Massachusetts,
Dipartimento della Comunicazione,
Amherst (U.S.A.)

1989 Dal 19 al 30 settembre conduzione di

quattro corsi di due giornate ciascuno
sull’utilizzo dell’approccio sistemico
per operatori dei servizi sociali e per

studenti del Dipartimento sociale
dell’Universita di Goteborg (Svezia)
1992 Dal 13 al 17 febbraio conduttrice di

quattro seminari sulla comunicazione
umana presso 1l Dipartimento sociale
dell’Universita di Goteborg (Svezia)
1995 Componente del Consiglio di Dipartimento
della Formazione dell'Universita degli
Studi della Repubblica di San Marino.



Dal 1999
al 2008

2002

2003
al
2009

1999
al
2017

2009
Al
2018

dal
2010
al
2013

dal
2011
al
2013

dal

Progettazione coordinamento e conduzione
del corso Dbiennale “Polline” per 1
responsabili della Formazione delle
aziende sanitarie della RER

E’ docente nei seguenti corsi a catalogo:
Comunicazione e Team di Lavoro
Comunicazione nelle relazioni con il
malato e la sua Famiglia

Condurre e Sviluppare gruppi di Lavoro
Identita personale e organizzazione

I1 processo di formazione in un sistema
qualita

Consulenza e formazione presso 1’Azienda ASL
di Salerno 1 per implementare 11 Servizio
Formazione dell’ASL di Salerno

Counsellor Professionale Sistemico SICIS
(Societa Italiana di Counselling ad Indirizzo
Sistemico)

Docente nel corso di perfezionamento “Master
in Comunicazione e relazioni interpersonali”
Universita degli Studi di Siena.

Supervisione dell’attivita clinica
all’Istituto Altoatesino per la ricerca e
la terapia sistemica

Supervisione Progetto Lab teatrale per
bambini che hanno subito violenza Onlus
“L’Isola che c’e

Supervisione al Dipartimento Dipendenze Asl
di Belluno

Supervisione al Dipartimento Salute Mentale
Area Vasta n°2 Asl Marche

Counseling organizzativo alla direzione della
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2011
al
2013

dal
2010
al
2013

dal
2016
al
2025

dal
2016
al
2025

2018

2019

2020

Dal
2017
Al
2025

2021

Chirurgia dell’ASL di Imola.

Membro della Commissione Didattica
della SIPPR,Societa Italiana di Psicologia e
Psicoterapia Relazionale

Supervisione clinica Centro Percorsi Trento

Supervisione clinica al Centro di Psicoterapia e
Psicosomatica- Ambulatorio dei Disturbi
alimentari

Cooperativa sociale Citta Azzurra Bolzano

A\Y

Seminario Gli ingredienti delle relazioni di
cura: come attivare significati e modelli di
azioni capaci di generare competenza. Eos Bolzano
13-4-2018

Laboratorio Vedere in profondita
1 modulo: “ io , la mia famiglia e le alleanze
invisibili” Eos Bolzano 23-24 novembre 2018

Laboratorio Vedere in profondita

2 modulo “come trasformare i limiti in risorse”
3 modulo “come integrare i1 nostri Se” Eos
Bolzano febbraio - novembre 2019

Laboratorio Vedere in profondita
1 modulo: “ io , la mia famiglia e le alleanze
invisibili”IARTS Bolzano settembre 2020

Laboratorio Vedere in profondita “come integrare
i nostri Se” IARTS Bolzano novembre 2020

Didatta presso i1l Centro Panta Rei sui temi dello
sviluppo del Se terapeutico, sei giornate
all’anno ( due giornate al terzo anno, 4 giornate
al 4 anno)

Relatore al Congresso Relates, giugno 2021, con
una relazione dal titolo “I1 Sé terapeutico tra
emozioni e autoriflessivita”
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2022 Supervisione casi clinici- reparto Psichiatria
Bressanone- Azienda Sanitaria dell’Alto Adige, 12
ottobre 2022

2022~ Supervisione casi clinici Centro di Psicoterapia
2023- e Psicosomatica Bolzano ( 2 incontri ad anno)
2024

2025

Supervisione casi clinici Team DCA Azienda Asl

2023 Merano ( 4 incontri)

2023-2024- Supervisione casi clinici Consultorio Familiare

2025 Kolbe ( su 5 sedi AltoAdige- 2 incontri)

Seminario Al centro Padovano di Terapia della

2023 famiglia dal titolo “Toccare i propri limiti per

2025 trasformarli in risorse”

Pubblicazioni:

1 - "Formazione del personale dei nidi d'infanzia: un'esperienza
e una proposta". In collaborazione con M.G. Caccialupi.
Bologna, Documenti del Comune, aprile 1980 n. 4.

2 - "Doppio legame, mistificazione, squalifica transazionale:
meccanismi patogeni di comunicazione".

In collaborazione con G.B. Voltolini, R. Bertolini.
Rivista Sperimentale di Freniatria, Reggio Emilia, 1980.
3 - "Analisi di un'esperienza'".

In collaborazione con G. Calderoni.

12



10

11

12

13

Atti del Seminario di studio "Deistituzionalizzazione,
riapprendimento sociale, formazione professionale", Bologna,
1980.

"Professionalita, lavoro e ricerca".

In collaborazione con B. Gandolfi.

Atti del Seminario di studio "Deistituzionalizzazione,
riapprendimento sociale, formazione professionale", Bologna,
1980.

"Appunti per un intervento sulla famiglia".

In collaborazione con C. Bertoi, I. Bruni, A. Venturi.

Atti del Seminario di studio "Deistituzionalizzazione,
riapprendimento sociale, formazione professionale", Bologna,
1980.

"Il lungodegente e la sua famiglia: 1l'analisi sistemica in
un'istituzione psichiatrica".

In collaborazione con L. Fruggeri, C. Bertoi, I. Bruni, A.
Venturi.

Psicoterapia e Scienze umane, 1981, n. 3-4.

"Il tempo del cambiamento".

In collaborazione con L. Fruggeri, M. Marzari.

F. Angeli, Milano, 1984.

"Tempo, fluttuazione e cambiamento in una comunita
psichiatrica di lungodegenti™.

In collaborazione con L. Fruggeri, M. Marzari.

Psichiatria generale e dell'eta evolutiva, 1984, nn. 1, 2, 3.

"Instability and evolutionary change in a ©psychiatric
comunity".

In collaborazione con L. Fruggeri, M. Marzari.

In: D. Campbell, R. Draper (Eda), "Application of systemic
family therapy: the Milan method", Academic Press, 1985 -

"Intervenire sulla lungodegenza: un'informazione
destabilizzante".

In collaborazione con L. Fruggeri, M. Marzari.

In: S. Lupoi (a cura di), "Le prospettive relazionali nelle
istituzioni e nei servizi territoriali", Masson, Roma, 1985.

"Il significato della domanda".
In: L. Andreani et al. (a cura di), "Psicologia e U.S.L.: un
contributo al benessere della persona", Belluno, 1985.

"La semiresidenza come luogo di intermediazione possibile:
appunti per un'analisi sul lavoro del Centro diurno di via
della Rondine ad un anno della sua attivazione™.

In collaborazione con G. Calderoni.

In: "Fogli di informazione", Atti del Convegno "Psichiatria e
strutture intermedie: autonomia e dipendenza", febbr. 1987, n.
126.

"L'efficacia dell'intervento in una comunita psichiatrica: una
metodologia sperimentale per 1l'analisi wvalutativa".

In collaborazione con L. Fruggeri, M. Marzari.

In: "Ecologia della mente", La Nuova Italia Scientifica, 1987,
n. 4.
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14

15

16

17

18

19

20

21

22

"La comunita come sistema: appunti per un approccio
coevolutivo".
In: "La lezione delle Comunita Terapeutiche" a cura di G.

Ferrari, A. Merini, 1987, CLUEB, Bologna.

"Tra 11 'dentro' e il 'fuori': nascita dello spazio Area
Autogestita dell'Ospedale Psichiatrico F. Roncati di Bologna".
In collaborazione con G. Calderoni, M. Giorgini.

In: C. Calderoni, A. Castellucci, A. Federici, A. Sgrignuoli
(a cura di), "Il filo del discorso: percorsi di riabilitazione
in psichiatria", U.S.L. 27-Bologna, En. A.I.P. Emilia Romagna,
Bologna, 1990.

"Si costituisce i1l gruppo: tra controllo e conoscenza'".

In collaborazione con G. Calderoni.

In: C. Calderoni, A. Castellucci, A. Federici, A. Sgrignuoli
(a cura di), "Il filo del discorso: percorsi di riabilitazione
in psichiatria", U.S.L. 27-Bologna, En. A.I.P. Emilia Romagna,
Bologna, 1990.

"L'invio: appunti per una ricerca costruttiva'.

In collaborazione con M. Marzari.

In: C. Calderoni, A. Castellucci, A. Federici, A. Sgrignuoli
(a cura di), "Il filo del discorso: percorsi di riabilitazione
in psichiatria", U.S.L. 27-Bologna, En. A.I.P. Emilia Romagna,
Bologna, 1990.

"Processualita e singolarita nell'intervento con pazienti
cronici".

In collaborazione con M. Marzari.

In: V. Ugazio (a cura di), "Soggetto, emozioni, sistema", Vita
e Pensiero ed., Milano, 1991.

"Famiglie multi-problematiche e strategie d'intervento".

In collaborazione con L. Fratti, G. Garavini, L. Prata.

In: M. Piazza, E. Quintavalle (a cura di), "Famiglie e
politiche sociali", F. Angeli, Milano.1992

"When difference become a resource: consideration on the
therapeutic role of a rehabilitation service".

In collaborazione con L. Fruggeri, M. Marzari.

In: L. Fruggeri, V. Telfener, A. Castellucci, M. Marzari, M.
Matteini, "Systemic approaches to mental health service
delivery", D.C. Publications, London, 1992.

"La comunicazione nella costruzione di un contesto integrato",
in collaborazione con M. Marzari.

In: L. Pepa (a cura di), "La nostra bastiglia: la sfida della
formazione tra repressione e prese in carico della devianza',
Edizioni Gruppo Abele, Torino, 1992.

"Servizi pubblici e terapia sistemica: teorie e tecniche
nell'incontro con le famiglie".

In collaborazione con L. Fruggeri, M. Marzari, M. Matteini.
In: Gurman-Kniskern, "Terapia familiare", Boringhieri Ed.,
1994.
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23

24

25

2

27

28

- "Formazione e lavoro dell'Educatore Professionale: un percorso
tra rigore e immaginazione™.
In collaborazione con G. Pietrantonio, S. Simone.
Maggioli Ed., Bologna, 1995.

- “Wiaggil Guidati: il tirocinio e 11 processo tutoriale
nelle professioni sociali e sanitarie”
A. Castellucci et alt (a cura di Franco Angeli,
Milano, 1997)

“I temi della comunicazione nell'attivita di formazione
dell'Azienda Usl Citta di Bologna”, in "La comunicazione come
antidoto ai conflitti. Dalle relazioni interpersonali alle
dinamiche macrosociali" a cura di Enrico Cheli, Punto di Fuga
Editore, Cagliari, 2003.

6 “I Saperi della Formazione in Sanita” a cura di
A.Castellucci,C.Guerrieri, C.Ruozi, P.Vandelli,
Editore Maggioli, Bologna 2007

“Identita professionale ed apprendimento
organizzativo:integrazione di percorsi” in collaborazione
con V. Caporaso,P.Sacchetti in “I Saperi della Formazione
in Sanita” a cura di A.Castellucci,C.Guerrieri, C.Ruozi,
P.Vandelli, Editore Maggioli, Bologna 2007

“Quando la mappa non e il territorio: dal costruire corsi di
formazione al favorire processi di apprendimento” in
collaborazione con V.Caporaso, in “Ascoltare Conversare
Orientare” numero monografico sul counsellor sistemico di
Connessioni, Rivista di Consulenza e Ricerca sul Sistemi
Umani, numero 19, settembre 2007

29 “I1 follow-up come strumento di valutazione:
1’ esperienza formativa del teatro d’impresa
in Sanita, in collaborazione con S.Masotti;
in “I Saperi della Formazione 1in Sanita”a
cura di A.Castellucci,C.Guerrieri,C.Ruozi,
P.Vandelli, Editore Maggioli, Bologna 2007

30 “Non sei solo: formazione intervento sui
bisogni degli operatori del Dipartimento di Scienze
Oncologiche e dell’assistenza domiciliare del Distretto di
Bologna, Asl Bologna” in collaborazione con C.Parri in “I
Saperi della Formazione in Sanita”a cura di
A.Castellucci,C.Guerrieri,C.Ruozi, P.Vandelli, Editore
Maggioli, Bologna 2007

31 “Facciamo che..I1 teatro come esperienza trasformativa” in
collaborazione Alessandra Piccioni, Alice Reina, Laura
D’Aniello in Il Disturbo Post Traumatico Complesso. Dalla
Teoria alla pratica multidisciplinare, a cura di Mariagnese
Cheli e Carmela Gambuzza, Franco Angeli 2018
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32

33

“Gli ingredienti del processo terapeutico: analisi di un
caso” in Il Corsivo, Rivista scientifica di Teorie e
Pratiche Psicoterapeutiche 1/2020 Rivista annuale Centro
Panta Rei 2020

I1 Sé terapeutico tra emozioni e autoriflessivita- Quadro
5.1 in “Le competenze psicoterapeutiche” Laura Fruggeri,
Francesca Balestra, Elena Venturelli, Ed Mulino 2020

Anna Castellucci
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	A. Castellucci et alt (a cura di Franco Angeli,

